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>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďŝĂƐ͘��ĂƌůǇ�ĐŽŵƉƵͲ
ƚĂƟŽŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŝƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�^ŽŌǁĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ƚŚĂƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ͕�ŽďĨƵƐĐĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ͘

/Ĩ� ͞ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĚŝŐŝƚĂů͟� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ�
ĞŵďƌĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐǇŵďŝŽƐŝƐ͘�tŚŝůĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
vious decade primarily addressed technical means through 
which design disciplines became digital, this paper will introͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�tĞŶĚǇ�,Ƶŝ�<ǇŽŶŐ��ŚƵŶ͕�>Ğǀ�DĂŶŽǀŝĐŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
media theorists, I will argue that the systems used to proͲ
duce architectural media are neither benign nor unbiased 
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
Humans did not simply become digital, but the digital also 
ďĞĐĂŵĞ�ŚƵŵĂŶ͘��ŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŇĂǁƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďĞ�ŝƚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

COMMAND AND CTRL  

tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�͚ďĞŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů͕͛�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�͚ďĞŝŶŐ͛�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘

Ͷ>Ğǀ�DĂŶŽǀŝĐŚ1

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƵƐĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ŝůůƵͲ
ƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŶĞƵƚƌĂů� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�
ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĂƌŬůǇ�
ƵŶŬŶŽǁĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů͘

ͶZǇĂŶ�<ƵŽ

/Ɛ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͍��ŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƌĞ�ƉŽůŝƟͲ
ĐĂů͍�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ĞůƵĚĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĂƋƵĞŶĞƐƐ͖�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂů�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ͘�zĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĞƌͲ
ǀĂĚĞƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ĂůĂƌŵƐ�ǁĂŬĞ�

ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŵĂŝů�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ͗�Ă�ŇƵǆ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌͲ
ĞŝŐŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŝůŝĞƵ͘�/ƚƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĮŐƵƌĞƐ�;ǇŽƵƌ�̂ ƚĞǀĞ�:ŽďƐĞƐ͕�
�ŝůů�'ĂƚĞƐĞƐ͕��ůŽŶ�DƵƐŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�'h/�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ͘�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ͕�ĂƐ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚǇ�ƵƐĞƌ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĂůŵ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͗�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

,Žǁ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞǀĞů͕�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů͍�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��Ɛ�>Ğǀ�DĂŶŽǀŝĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�
^ŽŌǁĂƌĞ�dĂŬĞƐ��ŽŵŵĂŶĚ͗

dŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�
tŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ� ďǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŽƌƟƵŵƐ�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽŌǁĂƌĞ͙2

dŚĞƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�/�ĂƌŐƵĞ͕�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ďůŝŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ǁŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ŝŵĂŐĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞƐ�ŝŵĂŐĞ�
ŬĞƌŶĞůƐ͕� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ͞ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌůĂŶĐĞ� ĨŽƌ�Ăůů� ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů� ŝŵĂŐĞƐ� ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘͟3�tĞ�ƐĂǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŵĞĂŶ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ͘�zĞƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŽŐƌŝĨǇŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶƚŽ� Ă� ĐŽůůŽƋƵŝĂů� ǀĞƌď� ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŵĂŐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕��ĚŽďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�
ĂƐ�Ă�ǀĞƌď�Žƌ�ŶŽƵŶ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘ϰ�dŚŝƐ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ƉƵůů�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƵƐĞƌ�ƚǇƉĞƐ͗�ƉŝƌĂƚĞƐ͕�ŚĂĐŬĞƌƐ͕�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ĚŝĞͲŚĂƌĚƐ͕�DĂĐ�
ǇƵƉƉŝĞƐ͕�W��ŐĂŵĞƌƐ͕�>ŝŶƵǆ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƚƐ͕�ĞƚĐ͖͘�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͕�Ă�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�

�ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ƚƌů͗�,Žǁ��ŝŐŝƚĂů��ĞĐĂŵĞ�hƐ
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ƌŝƚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�DĂƌŬ�:ĂƌǌŽŵďĞŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŚĞͲ
ŶŽŵĞŶŽŶ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͘�/Ŷ��ŝŐŝƚĂů�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�
ŚĞ� ĂƌŐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ� ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�͞ĚĂƚĂ�ĞǆŚĂƵƐƚ͗͟�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚŝƐ�͞ ĚĂƚĂ�ĞǆŚĂƵƐƚ͘͘͘
ŝƐ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ͕�ƉĂĐŬĂŐĞĚ͕�ĨŽƌŵĂƩĞĚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�
ƐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂƉƉƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĐůŝĐŬďĂŝƚ͕�ĚĂƚĂ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘͟5��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ĂƌǌŽŵďĞŬ͕�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƵƐĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐƐ͖� ƚǁŽ� ƚĞƌŵƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ͘

�ĞŝŶŐƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�
ĐƌŽƐƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉͲĂƐͲǀĞƌď�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĮĞůĚƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�
ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͍��ĂŶ�ǁĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉŝĐƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƌŝŶŐ�
ŶĞǁ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂƌĞ� ƵŶďŝĂƐĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͍�
,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƚ�ƉƵƐŚĞƐ͍�/Ĩ�DĂĐƐ�ĂŶĚ�W�Ɛ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚŝǀŝĚĞ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŵƉƐ͕�ŚŽǁ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ͍

dŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ� ƌŚĞƚŽƌŝĐ� ƚŚĂƚ� ĐƌŝƟĐŝǌĞƐ� ƉŽǁĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐůŽƐĞ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ďůŝŶĚ�ƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŽƵůĚ͗�;ϭͿ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐĞƌƐ�;ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐĂƐĞ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͿ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĞ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŽŽůƐ͕�;ϮͿ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�;ϯͿ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽďƐĐƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�;ϰͿ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽďĨƵƐĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞǀĞĂů͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ŝŵďƌŝĐĂƚĞĚ͘

EARLY DAYS
WŽůŝƟĐƐϲ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŽŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
DŽĚĞƌŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŐƌĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĨƌŽŵ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞĐƌǇƉƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵďĞ�ĂŶĚ�
�ŶŝŐŵĂ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞƐ�
ůŝŬĞ��ůĂŶ�dƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ǀŽŶ�EĞƵŵĂŶŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌƵĐŝĂů�
ǇĞĂƌƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͘���ƉĞƌĨĞĐƚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƚƐĞůĨ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨĞŵĂůĞ�ĐůĞƌŬƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĐĂůͲ
ĐƵůĂƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ�ϭϵϰϱ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƌĂƌĞůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ďƵƚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͘7��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵĂŶ͛Ɛ�;ŵĂůĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞͿ�ƐƵďƐĞƌǀŝĞŶƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂůĞͲĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ĐĂůů� ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵŶďŝĂƐĞĚ͘��Ɛ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵĞĚŝĂ� ƐĐŚŽůĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚĞĚ͕� ƚŚĞƐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽĚŝĮĞĚ� ŵĂƐƚĞƌͲƐůĂǀĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ďŝĂƐĞĚ� ŽƉĞƌĂƚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ϴ�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�,ŽǁĂƌĚ��ŝŬĞŶ͕�ŶĂǀĂů�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĂƌŬ�/�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘��ŝŬĞŶ�ŝŶĨĂŵŽƵƐůǇ�ƌĂŶ�ŚŝƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ůŝŬĞ�Ă�ŶĂǀĂů�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�͞ ƐŚŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�ĨƵůů�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ĐĂůů�Śŝŵ�͚ ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͛͟�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂƐ�͞Ă�͚ƐŚĞ͕͛�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŶĂǀǇ�ƐŚŝƉ͘͟9�dƵƌŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͶďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞͶĂƐ�
ƐůĂǀĞƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗�͞ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶůǇ�ũŽďƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘͟10��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ďŽƚŚ�͞ŵĂƐƚĞƌ͟�ĂŶĚ�͞ƐůĂǀĞ͟�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ƚĞƌŵƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝŬĞŶ͛Ɛ�
ĨĞŵŝŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�'W^�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘11 

�ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� dƵƌŝŶŐ͛Ɛ� ĂŶĚ� �ŝŬĞŶ͛Ɛ� ǀŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐƵďƐĞƌǀŝĞŶƚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�tĞŶĚǇ�,Ƶŝ�<ǇŽŶŐ��ŚƵŶ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϰϬƐ͕�͞ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ͟�ǁĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞Ă�ŵĂŶ�ƐŝƫŶŐ�
Ăƚ�Ă�ĚĞƐŬ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�͚ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕ ͛͟�ƐƵŐŐĞƐƚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ŵĞƌĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŽĸĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘12�dŚŽƵŐŚ� ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĞƌƐ� ĞǆŝƐƚĞĚ� Ͳ�ŵŽƐƚ� ŶŽƚĂďůǇ�'ƌĂĐĞ�DƵƌƌĂǇ�,ŽƉƉĞƌ͕ �ǁŚŽ�
ůĞĚ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�/�;ĂŶĚ�//Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ��ŝŬĞŶ�Ͳ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�͞�ŽŵƉƵƚĞƌƐ͟�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��E/���ŵĂĐŚŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ϭϵϰϱ͘
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ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�͞ǇĞƐ͕�Ɛŝƌ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐůĂƌĂƟǀĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚĞĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞĚ�ƐƉĂƟĂůůǇ͘�
WĂƵů��ĞƌƵǌǌŝ�ŶŽƚĞƐ͕�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�
Ă�ĚĞĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�;ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌŽŽŵͿ͘�^ŽŵĞƟŵĞ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ĨĂŶͲĨŽůĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ũŽď͘13

dŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƌŽŽŵ� ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� ďǇ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚͲĂŶĚͲƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĂƚĂǆŝĐ�ĨŽƌŵ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ͕�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ƉƌŝŶƚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�͞ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͟�ďĞĐĂŵĞ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ůŝƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽĚŝĮĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚ�;�ƉƉůĞ�///͕�ϭϵϴϬͿ�ĂŶĚ��ƚƌů�;dĞůĞƚǇƉĞ�DŽĚĞů�
ϯϯ͕�ϭϵϲϯͿ�ŬĞǇƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŬĞǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ� ŽƵƚƉƵƚ� �^�//� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕� ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ� ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬĞƌ� ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͶǁŚĂƚ�ǁĞ� ƚŽĚĂǇ�
ĐĂůů�͞ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ͘͟

tŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�
ĞĂƐŝůǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ƐůŝƉ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ͘� ^ŽŌǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂƐ�ďŝĂƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĐĂŶ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ŵĂĐŚŝŶĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĨĂĐĞƐ͕�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
ŵĂĐŚŝŶĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ŝŵĂŐĞ�ƐŽƌƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐĞŶĚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŽŵĞŶͿ͘ϭϰ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐĞƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĂĐŝĂů�ďŝĂƐ͘�

�Ɛ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕� ƚŚĞǇ� ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�
ƌĞŇĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĂŵƉůŝĨǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĂǇ�͞ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ďŝĂƐĞƐ�ďƵƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌƐĞ͘͟15�DĞĚŝĂ�ƐĐŚŽůĂƌ�dĂƌĂ�DĐWŚĞƌƐŽŶ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽƌŽůůĂƌǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�͞ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�ĞƌĂ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ�ĞƌĂ͘ ϭ͟ϲ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� Žƌ� ŶŽƚ͕� ƚŚĞƐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŚĂǀĞ� ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ�ůĂǇĞƌĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐůǇ�ďĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͘�EĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�
DĐWŚĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�͞ ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ŝŵďƌŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ŽƵƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐĞĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�͚ďĞ�ĂďŽƵƚ͛�ƌĂĐĞ�Ăƚ�Ăůů͘͟17 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͛Ɛ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌĂĚŽǆ͗�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽƉĂƋƵĞ͘

LATTER DAYS

^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�Įƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ďŽƚŚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐƵĞƐ͘

ͶtĞŶĚǇ�,Ƶŝ�<ǇŽŶŐ��ŚƵŶ

/Ĩ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŵŝƌƌŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�
ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;ŶŽǁ�
^Z/Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘�̂ Z/�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĐŬůĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƵŶĨĞƩĞƌĞĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�EŽǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ĮƌŵůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�yĞƌŽǆ�W�Z��;WĂůŽ��ůƚŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌͿ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͘�W�Z��ǁĂƐ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ďůƵŶƚůǇ͕�͞Ă�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƟĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ďĞĂŶ�ďĂŐ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ƌƟĐůĞ�ŝŶ��ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕��Ɖƌŝů�ϭϵϲϳ͘



480 �ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ƚƌů͗�,Žǁ��ŝŐŝƚĂů��ĞĐĂŵĞ�hƐ

ĐŚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ĞŵďƌĂĐĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů� ŝĚĞĂƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĨĞĂƌ� ŽĨ�
ƌĞƚƌŝďƵƟŽŶ͕͟�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ďĞƐƚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�W�Z��
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�>Ăď�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ĨƵůů�ŽĨ�ďĞĂŶ�ďĂŐƐ͘ϭϴ

^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŵŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'h/͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ� ŝĚĞŽůŽŐƵĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞŝƌ�ĞƐƐĂǇ͕�͞�ůĂĐŬ�'ŽŽĞǇ�hŶŝǀĞƌƐĞ͕͟�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƟƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�W�Z��ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ďůĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚŝƚĞ͕�ĂŶ�ŝĚĞŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ŵĂŶĞƵǀĞƌ͘ �dŚĞǇ�ƉŽƐŝƚ͕�͞΀ƚ΁ŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďůĂĐŬ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϬƐ͕�
ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŌ�ĂŶĚ�ĞƌĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬŶĞƐƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝƚĞƌĂů�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘͟19 
�Ǉ� ĨƌĂŵŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ͛Ɛ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕��ƌƟƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚƐ�ďŝĂƐĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ůŝŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ƚŽ�'h/ͶĨƌŽŵ�ďůĂĐŬ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�
ǁŚŝƚĞ�ƐĐƌĞĞŶͶƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ � ŝƚ� ĂůƐŽ� ŽďĨƵƐĐĂƚĞĚ� ŝƚƐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�͞ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ͕͟�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĂŝĚ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�'h/Ɛ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŶŽǁ�ŚŝĚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĂŶĚ� ƐŽƵƌĐĞ� ĐŽĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƵƐĞƌͲ
ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�͞ŽďĨƵƐĐĂƚĞƐ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ͕͟�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ůŝƚĞƌĂů�ďůŝŶĚ�
ĨĂŝƚŚ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ� ;K^Ϳ͘20��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
'ĂůůŽǁĂǇ͕� ͞΀Ɛ΁ŽŌǁĂƌĞ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�
ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ǇĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ͘͟21�dŽĚĂǇ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵŝƟŐĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ�
ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͖�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��Ƶƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�
ƚŚŝƐ�ůĂǇĞƌ͕ �ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĮůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͘��Ǉ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨĂůƐĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ĂůŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ͕�ĨƌŽŵ�͞ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞĞŬƐ͕͟�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
͞ƚŚŝŶŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘͟�dŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�K^�ǁĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂĐ�ĂŶĚ�W��Žƌ�ŝK^�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ƚŚĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�
ƚŚĞǇ� ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ� ƐǇŵďŽůŝǌĞ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞŶƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͘

/Ŷ�Ă�ǁĂǇ͕�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽďĨƵƐĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ͘��ĂƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��ǀĞŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵŵďĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ŽƉƟŵŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�
ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐƐĞŵďůĞƐ�ƉƌĞͲďƵŝůƚ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƵŝƚĞƐ�ůŝŬĞ�WǇƚŚŽŶ͕�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ͕ �ĂŶĚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘���ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�yĞƌŽǆ�W�Z�͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 481

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘��ĞƐŝŐŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ďŽŽŬ͕���WĂƩĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘

:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŬĞƉƟĐĂů�ŽĨ�dƵƌŝŶŐ͛Ɛ�
ƵƐĞ� ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌͲƐůĂǀĞ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐŬĞƉƟͲ
ĐĂů�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƟƐƚ�ŶŽƚĞĚ͕�ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞĐŚŽ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͘�DŽĚƵůĂƌŝƚǇ͕�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬƐ�ĨŽƌ�hE/y�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶƌĞƐƚ͖22�W�Z��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚŝƌĞ�
Ă�ĨĞŵĂůĞ�ĂƌƟƐƚͲŝŶͲƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƵŶƟů�ϭϵϵϯ͖�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŽƉͲĚŽǁŶ͕�ǁŚŝƚĞͲŵĂůĞ͕�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�̂ ƚĞǀĞ�:ŽďƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�
ůĂƩĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ϭϵϴϱ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͗

WĞŽƉůĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ǁŽƌŬ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ĐĂƌ͘ �
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�
ŽĨ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ĐĂƌ͘ �zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵī�ƚŽ�ƵƐĞ�DĂĐŝŶƚŽƐŚ͘23

tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� :ŽďƐ� ǁĂƐ� ĂĚĂŵĂŶƚůǇ� ƉƵƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
DĂĐŝŶƚŽƐŚ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͘�&Žƌ�:ŽďƐ͕�ƵƐĞƌƐ�
ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͘Ϯϰ

/Ŷ�Ă�ƐĞŶƐĞ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞƐƚ�ůŝƚŵƵƐ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͛Ɛ�
ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘�dĂŬĞ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚƉŚƌĂƐĞ͕�
͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ��ƉƉ� ĨŽƌ�dŚĂƚ͕͟� ĐŽŝŶĞĚ�ďǇ��ƉƉůĞ� ŝŶ�Ă�ϮϬϬϵ�ĂĚ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� dŚĞ� ƉŚƌĂƐĞ� ŝŵƉůŽƌĞƐ� ƵƐĞƌƐ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ͕� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐŵĂůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽƉƟŵŝǌĞ�
ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŐůŝŶĞ͕�ĂƉƉƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ďŽǆĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂƉƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ�^ƚŽƌĞ�;ϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�
WůĂǇͿ͕�ĂƉƉ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽͲƉŽƐŝƟǀŝƐƚ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ͘

FAITH
�Ƶƚ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŶĞǁ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ŝŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘��ƌŽƵŶĚ�ϭϵϲϮ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƵƐĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƉƉŽƐĞ�ďŽƚŚ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ƐƵďƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ� ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶŶŝŶŐ͘� �ƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�/�D�ϳϬϵϬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ǁŚĂƚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�͞ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƚͲ
ƚĞƌŶƐ͕͟� ůŽŐŝĐĂů� ƌƵůĞƐ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐĂůĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŚĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĂƚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�>ŝŶĐŽůŶ�dyͲϮ͘�/Ŷ�͞�ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ͗�,Žǁ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� �ǀŽŝĚĞĚ� �ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ� �ĞƐŝŐŶ� Đ͘� ϭϵϲϮ͕͟�
�ůŝƐĞ�hƉŝƟƐ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�/�D�
ϳϬϵϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dyͲϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇ͘�tŚŝůĞ�
/ǀĂŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�dyͲϮ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�^ŬĞƚĐŚƉĂĚ͕� ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ϯ��

ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐƵŝƚĞƐ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ� ĂƐ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͘� ,ŝƐ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�hƉŝƟƐ�ĂƌŐƵĞƐ͕�͞ ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘͘͘
ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/�D�ŵĂŝŶĨƌĂŵĞƐ͕͟�ŶŽƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞĐŽŶͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟŽŶ͘25�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ͘��ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐǇƐƚĞŵƐͲďĂƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂͲ
ŵĞƚƌŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�DŽůůǇ�tƌŝŐŚƚ�^ƚĞĞŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚĞĚ͕�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘Ϯϲ

�ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƌŽůĞͲƌĞǀĞƌƐĂů͘�,ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ͘�̂ ƚĞĞŶƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͗�
͞�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͗�ƚƌĞĞƐ͕�ƐĞŵŝůĂƚͲ
ƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘͟27�,ŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶŝĐ�ůŽŐŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�D�ϳϬϵϬ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͖��ǇďĞƌŶĞƟĐƐ͕�
ŐĞƐƚĂůƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞƵƌŝƐƟĐƐ�;ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐͿ�
ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵŶĐŚ�ĐĂƌĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǀŝƐƵĂů�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ͘



482 �ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ƚƌů͗�,Žǁ��ŝŐŝƚĂů��ĞĐĂŵĞ�hƐ

�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ĂīĞĐƚƐ�ŽƵƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ĚŝĐƚĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝƌĞĐƚ� ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶͲůĂĚĞŶ�ŽďũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�;Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĞǆŝƐƚͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�
WŚŽƚŽƐŚŽƉͲĂƐͲǀĞƌď�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ƉŝǆĞůĂƚĞĚ͕͟�
͞ŚŝͲƌĞƐ͕͟�͞ ƌĂǇƚƌĂĐĞĚ͕͟�ĂŶĚ�͞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ͟�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚͲ
ĂďůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞĚŝĂ͘��Ɛ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕�ŶĞǁ�ǀŝƐƵĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /Ŷ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĞƋƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵƚŽĚĞƐŬ�
ZĞǀŝƚ͖�ϯĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĨŽƌŵĂů�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�;͞ůŽŌĞĚ͟�ĂŶĚ�͞ďŽŽůĞĂŶĞĚ͟Ϳ͖�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬͲ
ŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�͞ĚƌĂǁŝŶŐ͟�ŶŽǁ�ƌĞĨĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
ĮůĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƌƟĨĂĐƚ͘�^ŽŌǁĂƌĞ͛Ɛ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�
ŽŌĞŶ� ĞƋƵĂůƐ�ŵŽƌĞ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĂŶĚ� ǀŝĐĞ� ǀĞƌƐĂ͘�
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ůŝŬĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƩĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƌĞ�ůŝƚĞƌĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Įƌŵ�DK^�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽŽůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� DK^� ƵƐĞĚ� ƚŚĞƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶƚƌŽƉŝĐ�ĞīĞĐƚƐ͘�
�Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ŐĂŵĞͲĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϯ��ŵŽĚĞůŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂĐŬƐ͕�ƉŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƐŽƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ĞůĂƐƟĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůͲ
ŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ŶŽǀĞů͕�ĨŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ͕�
DK^�ƵƐĞĚ�ϯ��ƉƌŝŵŝƟǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�
ŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ǁĞƌĞͶĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƟůůͶƉƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐͬĮŶĚŝŶŐ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ŐĞŽŵͲ
ĞƚƌǇ͕�Žƌ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�DK^͛Ɛ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�
ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞĂĚƉĂŶ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵŝƟǀĞƐ�ŽǀĞƌ�
ĐŽŵƉůĞǆ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕� ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ� ŽǀĞƌ� ŐůŽƐƐǇ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŶŽǀĞůƚǇ͘�/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǀĞŶͲ
ƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƟͲŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�
ƉƌŽͲŐĞŶĞƌŝĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ǀŽŐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

�� ŵŽƌĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƚŚĂƚ� DK^�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂƐ� Ă� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĐƌŝƟƋƵͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ďůŝŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĞŶŐƵůĨĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�DK^�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĂƉƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĞĚŝĂ͘��ĞƐƉŽŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

ĐŽƵůĚ�ĞƐĐŚĞǁ�ďŝŐͲŶĂŵĞͲƐŽŌǁĂƌĞ͛Ɛ�ĐŽƐƚ͕�ŇƵī͕�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝͲ
ĚĂƟŶŐůǇ� ůĂďǇƌŝŶƚŚŝŶĞ�ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ͘�EŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
Žƌ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ĮůĞ� ĨŽƌŵĂƚƐ͘� dŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ƐŝŵƉůǇ� ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă� ĨĂĐĂĚĞ� ĂƉƉ͕� Žƌ� Ă� ďůŽĐŬ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ŝƚĞƌĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘� /Ŷ� ƐŚŽƌƚ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚƐĞůĨ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘

dŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĞīͲǇŽƵ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĮŐƵƌĞƐ�ůŝŬĞ��ƵƚŽĚĞƐŬ�Žƌ�
�ĚŽďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ŽĨ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĮůĞͲĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝŶĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƉĂƟĂů͕�ƚĞĐƚŽŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĞīĞĐƚƐ͘��Ǉ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂƐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�DK^�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƌƟƐƚƐ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂŝŶƚƐ�Ă�ůĂ�zǀĞƐ�<ůĞŝŶ�Žƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
sĞƌŵĞĞƌ͕ �ďƵƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�
ƚŚĞǇ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ͘� dŚƌŽƵŐŚ�Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�DK^͛Ɛ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƵŶĞĂƌƚŚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌŽƉǇ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞͲƐŝŵƵůĂƚĞĚ�
ĞŶƚƌŽƉǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͘���ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ďůŽĐŬƐ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚƐ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǀŝĂďůĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

&Žƌ�DK^͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
ďŽǆ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮĚĞůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƵŶƟů�
ƚŚĞŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĮǆĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽŶƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ďǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;ůŽŌ͕�ĞǆƚƌƵĚĞ͕�ƐǁĞĞƉͿ͘��ŌĞƌ�DK^͕�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŽŽƉ͕�ĞƌŽĚĞ͕�ĚƌŝŌ͕�ĐƌƵŵƉůĞ͘�

dŚŽƵŐŚ� ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ� ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͕�
ƚŚĞǇ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�DK^͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨͲ
ĮĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ƐǇŵďŝŽƟĐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͗� ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕� ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
�ƵƚŽĚĞƐŬ� /ŶĐ͛Ɛ�ϮϬϭϴ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŚĞĂĚĞƌ͗�͞ZĞĂĚǇ�ƚŽ�DĂŬĞ�
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�ƐƉĞŶƐĐŚŝĞĚ͕�͞�Ž�zŽƵ��ĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�hƐĞƌƐ͍͟�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�&ŽůŬůŽƌĞ�ZĞĂĚĞƌ�;^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͗�
DĞƌǌ�Θ�^ŽůŝƚƵĚĞ͕�ϮϬϬϵͿ͘

25 �ůŝƐĞ�hƉŝƟƐ͕�͞�ůĞǆĂŶĚĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ͗�,Žǁ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ǀŽŝĚĞĚ��ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ�
�ĞƐŝŐŶ�Đ͘�ϭϵϲϮ͕͟�ŝŶ���^ĞĐŽŶĚ�DŽĚĞƌŶŝƐŵ͗�D/d͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚dĞĐŚŶŽͲ
^ŽĐŝĂů͛�DŽŵĞŶƚ͕͟�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ϰϳϰͲϱϬϲ͘

Ϯϲ�DŽůůǇ�tƌŝŐŚƚ�^ƚĞĞŶƐŽŶ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͗�,Žǁ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
�ƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘

27 ^ƚĞĞŶƐŽŶ͕�Ϯϲ͘

Ϯϴ��ŚƵŶ͕�͞KŶ�^ŽŌǁĂƌĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕͟�ϰϰ͘

29 �ŚƵŶ͕�͞KŶ�^ŽŌǁĂƌĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕͟�ϰϯ͘


